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ISTIKLALMARS

Korkma, sdnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun listlinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dék(len kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
De@mesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Fiskirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birinci vazfen,Tirkslaln Tirk
cumhuriyetin, llebet, muhafaza ve midafaa etmeir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temel budur. Bu

tomel, senin,enymethazinenci sthbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil ve haric,
bedhahlarn ofacakh. Bir g, istilalve cumhuriyeti mildafaa
mechuriyeting iigersen, vazifeye aimak icin,iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve geraitnidiglinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, gok namiisai bir mahiyette tezahir
edebi,ltlalve cumhurietine kastedecek digmanlar,
il dinyada emsali griimeni bir galibiyetin mimessl
olabilirler. Cebren ve hile e aziz atanin, bt aleler zapt
edlimis, biin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagtimis
Ve memleketin her kosesi bifilisgal edimis olabir B bu
seraiten daha efim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, tidara sahip olanlar galet ve dalalet ve hata
hiyanet ieinde bulunabilirer Hatta bu ifidar sahiplri ahsi
menfagtlerin, mistevlerinsiyast emelleriyle tevhit edebilirer.
Mile, Fakr u zarure cinde harap ve bitap dismi olablirer

Ey Tirkistkbalinineviad e, bu ahval ve geraltiinde
dahi, vaclfen; Tk skl ve cumhuriyetnkurtarmaktr
Wuhtag oldugun kudret, damariarindaki asl kanda, meveuttur

o Viass
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SUNUS
Hizla gelisen teknoloji ile birlikte bilginin aktarim siireci de hizla degismis ve basari i¢in planli ¢calismay1 kacinilmaz kilmistir.

Cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim-6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iy1 bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhidir.

Okullar bilginin paylasilmasinin yani sira, birlikte sorun ¢6zme becerilerine sahip donanimli bireyleri bulusturan ve gelecegin liderleri yetistirerek,
gelecegin lider iilkesinin insan kaynaklar1 gereksinimlerini karsilayan kurumlar olmak zorundadirlar.

Resat Nuri Giintekin Ortaokulu olarak bizim de temel 6nceligimiz 6grencilerimizin akademik, sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklere kendilerinin
gerceklestirmelerini saglamaktir. Bu baglamda Resat Nuri Giintekin Ortaokulunun tiim calisanlar1 daha kaliteli bir egitim 6gretim i¢in gereken tiim
sorumlulugu alma isteklerini her zaman agik ytireklilikle dile getirilir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasinda katkida bulunan stratejik planlama ekibimize
tesekkdir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Nida SAVAS

Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligibaskani

ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iyesi olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda,

belirlenen 6gretmenler ve goniillil velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvani Adi Unvani
Soyadi
INida SAVAS Okul Md. Bagkan Merve ALTUNPARMAK Md.Yrd. Bagkan
Merve ALTUNPARMAK Miidiir Yardimcist Bahar EYUBOGLU Ogretmen
Niyazi ARSLAN Ogretmen Erdem YILMAZ Ogretmen
Arzu AKTAS Okul Aile Birligi Bagkan1  |[Esra KARAKAYA Ogretmen
Nuran ANIL Okul Aile Birligi Uyesi Niyazi ARSLAN Ogretmen
Miige ERBAY Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler

yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini
daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1.Kurumsal Tarih¢e (Okulun Kisa Tanitimi)

1953 yilinda Kosuyolu Feridun Nevciman Pasa Koskiinde Kosuyolu Ilkokulu adiyla egitime baslayan okulumuz, ¢evresindeki hizli yapilasma
nedeniyle ihtiyaci karsilayamaz duruma gelmis, donemin valisi Fahrettin Kerim Goékay 'in da destegi ile 1955 yilinda ilk binamizin (A-blok) yapimina
baslanmistir. 1956 yilinda yasama veda eden {inlii yazarimiz Resat Nuri Giintekinin ismi 1957 yilinda ¢evre halkinin da destegi ile tamamlanan okulumuza
verilmis ve okulumuz iilkemizde bu isimle egitim veren ilkokul olmustur.

Cevredeki yogun niifus artis1 sebebiyle tekrar derslik ihtiyaci olan okulumuz i¢in 1990 yilinda iki ek bina yapimina baglanmis ardindan bu binalar

1994 yilinda tamamlanmustir.
Okulumuz halen Resat Nuri Giintekin Ortaokulu ismi ile tilkemizde egitim veren iki okuldan biridir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Resat Nuri Giintekin Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; Giris Plan ve Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Misyon, Vizyon ve Temel Degerler, Amac,
Hedef ve Eylemler ve Maliyetlendirme olmak iizere bes boliimden olugmaktadir.

Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumu 2019°dan itibaren her yil diizenli olarak hazirlanan Yil Sonu Faaliyet Raporlarinda yer
almaktadr. Ilgili raporlarda yer alan veriler goz 6niinde bulunduruldugunda planda yer alan hedeflerin biiyiik 6l¢iide gerceklestirildigi tespit edilmistir. Kiiresel
capta yasanan Covid19 salgini goz 6niinde bulunduruldugunda hedeflere ulasma diizeyinin yeterli oldugu gozlenmistir.



2.3. Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu
kuruluslariin stratejik planlamalarin1 hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 ongdriilmektedir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu amacgla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi kanununun 9’ uncu maddesine dayanilarak “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik” hazirlanmistir. Bu ydnetmelige gore; stratejik planlama calismalarinin
kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gegis takvimi dahilinde yiiritiilmiistiir. S6z konusu ge¢is takvimine gore Milli Egitim Bakanligi,
2019-2023 yillarini kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiirtirliige koymustur.

Yetki ve Gorevleri Il ve Ilce Milli Egitim Yénetmeligince tanimlanan Miidiirliigiimiiz ¢calismalarini; Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gore yiiriitmektedir.

Midiirliigiimiiziin gorev, yetki ve sorumluluklarint diizenleyen kanun ve yonetmeliklerden baslicalari asagida listelenmistir:

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,
e 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,
e 0652 sayilh Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Hiikmiinde Kararname,

o Ogretmenlik Meslek Kanunu,
e 222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu
e 29072 Sayili [Ikdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Miidiirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliilitk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

1739 Sayili Milli

e Okulumuzda diizenlenen hizmet

e Hizmet ici egitim sayisinin ve niteliginin artiritlmasi

. EgitimTemel ici egitimsayisinin yetersizolmasi i NN i e

Ogretmenler i¢in hizmet i¢i egitimprogramlari  [Kanunu R e e e Hizmet 191.eg.1t.1m al.an ogr§tmen1§r1n egltlm .aldlklarl

diizenlemek 47. madde ilgiliizleme ve degerlendirme konularla ilgili faaliyetlerinin takip edilmesi
sisteminin olmamasi

Kalkinma planlar1i, Cumhurbagkani

tarafindan belirlenen politikalar, o Miidiirliigiimiizce 2010y1lindan beri 5

programlar, ilgili mevzuat ve yilda birStratejik Plan ve bu dogrultuda 5 L

benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde her yil [zleme ve Degerlendirme * Olkgl'lit':{a}tejlk dPlHa.n gquumlular'lnln miimkiin

gelecege iligskin misyon ve vizyonlarmi Raporu hazirlanmaktadir. o ”1g1nce eg.ISt..m rne'n.l e.s1 . C L

olusturmak, stratejik amaclarve olciilebilir 5018 sayili Kamu o Stratejik Plan Ekip iiyeleri icin Hizmet I¢i Egitim

hedefler saptamak, performanslarini

MaliYOnetimi ve

Programlari talebinin daha sikaraliklarla

dnceden belirlenmis olan gostergeler Kontrol i
dogrultusunda Kanunu
olcmek ve bu siirecin izleme ve 9. madde
degerlendirmesini yapmak amactyla
katilime1 yontemlerlestratejik
plan hazirlamak
Milli Egitim 3 Ol<.u.1umu"z, "Ba}.liaflhk, il ve ilge Milli e Proje h2}21rlama ve .yiivri.it.me ileilgili
iy EgitimMidirligi merkezi ve mahalli egitim
Bakanligill ve . . .
Egitime iliskin projeler flce Milli Egitim tarafindan her yil plarlllh..v? diizenli pr9gra@lar1na katilimin tesvik
hazirlamak, uygulamak Mitdiirliikleri olarak hazirlanan veyiiriitiilen edilmesi
. . projelere
Yonetmeligi katilmaktadir.

18. madde, p bendi

Aday Ogretmen Yetistirme Programu ile ilgili
is ve islemleriyiiriitmek

Aday
Ogretmenlik ve
Ogretmenlik
Kariyer
Basamaklari
Yo6netmeligi

8. madde, 3. fikra

Okulumuzda adaylik siirecinin saglikli olarak
yiiriitiilebilmesi icin gereklitedbirler
alinmaktadir.

Danisman 6gretmen olarak gorevlendirilecek dgretmenlere
gereklibilgilendirmenin yapilmasi.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklan kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek beliflenen politikalar ve hedefler dogrultusunda Miidiirliigiimiize yonelik olarak
verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmustir. Stratejik Plan hazirliklarn kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer
verilmistir. Ust Politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Istanbul il Milli Egitim
Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin  Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlamlmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda &nceliklendirdigi alanlara Gelecege

Yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanli1 2023 Egitim Vizyonu ve 12. Kalknma Plani merkezde olmak iizere Ust Politika Belgeleri Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika
Belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi amactyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu
olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

12. Kalkinma Plan1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Y1l1 Cumhurbaskanligi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile flgili Raporlart
Cumhurbaskanligi Icraat Programlart Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 2024-2028 istanbul Bolge Plani

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebat: ve Ulke Raporlart

11



2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Mudiirliigiimiiziin faaliyet alanlart ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmustir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirlitkteki uygulanan sistem
ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetler asagidaki

tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

a. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin gelistirilmesi ve her kademede okullagma oranlarinin artirilmasina

yonelik ¢alismalar yapilmasi

Ogrencilerin egitim dgretim kurumlarma devamlarinin ve egitim dgretim kurumlarmni tamamlamalarminsaglanmasi
Ogrenci basarismi artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi

Ogretim-egitim faaliyetleri Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastiriimasi

[limizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin
artirllmasinin saglanmasi

ho o0 o

Egitsel yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi
Rehberlik faaliyetleri Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

o0 oo

Sosyal faaliyetler a. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarm yiiriitiilmesi
Sportif faaliyetler b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportiffaaliyetlerin
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

c.  Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bi¢cimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasimin saglanmast
d. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici calismalarin yapilmasi
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insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

© oo o

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi
Norm kadro is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarimin yapilmasi
Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme Kanunu kapsamindaki gorevlerin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Yonetmeligine uygun olarak is ve islemleri ytiriitmek.

Okul giderleri i¢in kaynak yaratic1 faaliyetlerde bulunmak.

Maddi durumu olmayan 6grencileri desteklemek.

Sportif, sanatsal ve sosyal alanlarda basar1 saglayan dgrencileri ddiillendirmek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

oplao o

Qgrencilerin okul dig1 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmast
Ogrencilerin tiim yonlerinin gelistirilmesi amaciyla yapilacak ¢aligmalarin planlanmasi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

0O T o

il ve ilge genelinde Hazir Bulunusluk Uygulamalarinin yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
Olcme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Bakanligimiz tarafindan planlanan smavlarin gerekli duyurularinin ve bagvurularinin yapilmast

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

o o

S@ o

Okul ¢aligma ortaminin is sagligt ve giivenligi olciitleri ile ihtiyaglara uygun héle
getirilmesi

Okul binasina iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerinin yiiriitilmesi

Tasinir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve Ogretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin
laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin niteliginin artirilmasi
Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarmin saglanmasi

Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimei egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvararag ve
gerecleri ile basili egitim malzemelerinin, makine, techizat ve donatim

ihtiyaclari ile ilgili ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde biligim teknolojileri ile bilisim iiriinlerinin kullanilmasina yonelik
calismalar yiirtitillmesi

Ders disi faaliyetler

Egzersiz ¢aligmalarimin yiiriitiilmesi
Destekleme ve Yetistirme Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
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2.6.Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerini almas1 ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin
sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {iretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve
kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesiicin olmazsa olmazdir.2024-2028
Stratejik Plan hazirliklar1 Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda da Miidiirliigiimiizce Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak

I¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir. Anket verilerimiz Stratejik Plan dosyasinda ayrimtili olarak yer almaktadir.

1. I¢ Paydas Anketi:

I¢ paydas anketimiz 21 Mart-29 Mart 2024 tarihleri arasinda Miidiirliigiimiizde gorevli tiim yonetici ve personel tarafindan
doldurulmak tizere hazirlanmistir. Anketimizde toplam Ogrenci anketinde 16 ve 6gretmen anketinde 17 soru sorulmustur.

Katilimcilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir. i¢ paydas anketimize 14 personel ve 196 dgrencimiz katilmistir.

2. Dis Paydas Anketi:

D1s paydas anketimiz okulumuzda 6grencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak {izere hazirlanmis ve 21 Mart-29 Mart 2024 tarihleri
arasinda elektronik form olusturularak paylasilmistir. Anketimizde toplam 18 soru sorulmustur. Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari

istenmistir. D1s paydas anketimize 154 velimiz katilmigtir.
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2.7.Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz bashg altinda Midiirliiglimiiziin kurum kiltlirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklar1 yetkinlik diizeyi,
teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iliskin okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik bilgiler

sunulmustur.
Tablo 5.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda 17 sube (5. Siiflar 6 Sube, 6. Siniflar 4 Sube, 7. Smiflar 3 Sube, 8.Siniflar 4 Sube)’te egitim O6gretim
devam etmekte ve 424 Ogrenci bulunmaktadar.

Akademik basari verileri

70 ve tistii ortalamaya sahip olarak Takdir-Tesekkiir belgesi almaya hak kazanan 6grenci sayis1 373’ diir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Ogrencilerimiz gesitli sportif ve kiiltiirel yarismalara katilarak dereceler elde etmektedir. Lisansl sporcu sayis1 25°tir.
Karatede okullar arasi Tiirkiye sampiyonumuz vardir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuza tiim 6grencilerimiz diizenli devam etmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 2 idareci. 37 Ogretmen ve 4 Destek Personeli bulunmaktadir. 1 doktora, 4 Tezli yiiksek Lisans, 1 Tezsiz Yiiksek
Lisans ve 37 Lisans Mezunu Personel bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet  ici
egitime katilma oranlar

Ogretmenlerimizi tiimii y1l icerisinde en az bir hizmet ici egitime katilmaktadir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz 17 Derslik, 6 Laboratuvar, 1 Kiitliphane ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Okulumuza ait1 Adet
Kapali Spor salonu bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. TESKILAT YAPISI

Okul Midird
Nida SAVAS

Okul Midr Yrd.

Okul Rehber Ogrt.
Merve ALTUNPARMAK

Bahar EYUBOGLU

Okul Memuru
Firdevs GOREL

Okul Personeli
Huseyin .....
Menderes.....

Olcay .

Matematik Ziimresi

Niyazi ARSLAN, Erdem
YILMAZ

Mehmet ALATAS, Asli
Ozer BAKI

OZGE Dalsu ISBILIR

Tirkge Zmresi

Fahrettin
Akbulut,Fatma Yiiksel

Zeynep Mol Aydin
Ozgan

Esra Karakaya,ilhan
Aydin

Fen Zimresi
Yalgin Tasgl,Elif Cerrah

Sevilay
Kaymakgi,Merve Sak
Yalmanoglu

ingilizce Ziimresi

Din Kiil.Ahlak Bil. g >
Ziimresi z Miizik Zamresi

Hilal Civelek

Tarik Giiven

Doga Erhan,Arzu Aktas

Raziye So6zudiiz,Ajda

Kazozcu Hiilya Yavuz Nuray Duzgiin

Serap Gurgol,Bilent Hilya Saglam
Delikurt

Gorsel Sanatlar Zimresi
Sevda Bozkale

Beden Egitim Ziimresi
Levent MUMCU
Volkan Yasar

Bilisim Teknolojileri
Zimresi

Tuncay Karagelebi
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2.7.2.INSAN KAYNAKLARI

Insan kaynaklari, organizasyonun amaglarim gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteligini artirlmasinda nemli bir yere sahiptir.

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

| Cahsanin Unvam | Gorevleri
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Okul /Kurum Miidiirii 1
Miidiir Bas Yardimcist 0
Miidiir Yardimcisi 1
Atolye ve Boliim Sefleri 0
Ogretmenler 37
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 1
Yardimci1 Hizmetler Personeli 3

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 10
0

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géoreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 0 0 2 0
0 0 2 0 0 2
Tablo 9. idari Personelin Katildign Hizmet i¢i Programlari
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
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Nida SAVAS

Miidiir Ortaokul Ogretmenlerinin 2023 1
Psikososyal Destek Becerilerini
Gelistirilmesi
XIESFVSNP ARMAK Miidiir Yardimcist | AB Projeleri Hazirlama 2023 1
Teknikleri Kursu
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 vl 0 0 2024 0
G 1 0 2024 1
LR 3 0 2024 3
Rt 2 1 2024 3
16-20 3 3 2024 6
ZOEI L 10 1 2024 21

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 P 3 4 1

Tablo 12. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan




Ad ve Soyadi Brans Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
Zeynep MOL Trkee flkyardim Egitimi 2023 1
Raziye SOZUDUZ Ingilizce i1kyardim Egitimi 2003 |
Ajda KAZOZCU Ingilizce flkyardim Egitimi 2023 1
Ozge Dalsu ISBILIR Matematik ilkyardim Egitimi 2023 1
Sevda BOZKALE Corsel ilkyardim Egitimi 2023 1
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 0 Ortaokul 2 1
2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 2 1
3 Hizmetli 0 1 Lise 1 1
4 Memur 0 1 Lise 2 1
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Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahsanmin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okulun idaresinden sorumlu.
Miidiir Bagyardimeisi -
Miidiir Yardimeis Merve ALTUNPARMAK 5-6-7-8. Smiflar, Disiplin Islemleri,

Maas Ek Ders Islemleri, Is Saghg1 ve Giivenligi, Diger Idari Isler

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Ozliik ve yazismalar

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Bakim Onarim ve Temizlik Caligmalar1

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetler

Mevcut Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Kapasite

Danigmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili Diizenlenen Egitim/PaylasimToplantist

vb. Faaliyet Sayist

3 Z

“ g

E |2 | £

=} 4 )
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s |2 |2 |z 2 =

=) b # 3 g S
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2.7.3.TEKNOLOJIK DUZEY

Miidiirliglimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde
kullamilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS)ile kurumsal
ve bireysel is ve iglemlerin biiyiik boliimii yiiriitilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.
MEBBIS aracilifiyla MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, Engelli Birey, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve
tagra teskilatinin biitiin is ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazigmalar1 elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir. 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda Bakanligimiza 6grenci, veli,
Ogretmen ve diger vatandaslarimiz tarafindan ¢agri yoluyla iletilen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, 6neri ve idari konular
Miidiirliigiimiizce etkin ve hizli bir sekilde ¢éziime kavusturulup cevaplanmaktadir. Ayni kanun ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsaminda Cumhurbaskanligi iletisim Merkezinden (CIMER) Miidiirliigiimiize
yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurular1 cevaplandirilmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim
ve 0gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir. Midiirliigiimiizde bulunandiger teknoloji
kaynaklar ise su sekildedir:

Tablo 16. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 18 18 18 5
Cok fonksiyonlu yazicilar+fotokopi 5 5 5 5
Akilli Tahta 24 24 24 0
Klima 4 4 2
Televizyon 5 5 5 2
Diziistii Bilgisayar 10 10 10 5
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Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 -
X 1 0 Donatim Malzemesi eksigi Bulunmaktadir.
Eki
ipman Odast « 0 |
Kiitiiphane X 1 0 Eksik bulunmamaktadir.
Rehberlik Servisi
ehberlik Servisi « | 0
Resim Odast X | 0
. x
Miizik Odas1 | 0
Cok Amagh Salon X 1 0 Bakim Onariminin yapilmasi gerekmektedir.
Spor Salonu
X 1 0

23



2.7.4 .Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin Egitim ve Ogretim Hizmetleri icin finansal kaynaklarim Bakanlik biitcesinden ilimize ayrilan biitce, gercek ve tiizel kisilerin bagislari,
kantin gelirleri, okul kuliip gelirleri, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe ve krediler burslar olusturmaktadir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Okul Aile Birligi 900.000 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000
Ozel idare . g C E E

Kira Gelirleri 700.000 800.000 900.000 1.000.000 1.100.000

Doner Sermaye - - 5 L E-

Di1s Kaynak/Projeler - - . n L

Diger - - - - -

TOPLAM 1.620.000 1.830.000  |2.040.000  [2.250.000  [2.460.000
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Okulumuz biit¢cesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmaktadir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Aile Birligi Araciligi ile calisan personelin
ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirliikticiik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
PERSONEL GIDERI 009.986,33 [100.270,50 (52393401 [201.963,94 413.749,17
TEMIZLIK MALZEMESI 24.453 .41 5.788,99 13.590,95
BAKIM ONARIM 38.611,40 108.722.,84 48.130,16
KIRTASIYE 2.608,14 6.391,37 12.798,99
GENEL HiZMETLER 49.398,00 7.940,39 24.626,30
EGITIM ARACLARI 2.661,20 22.549,30 6.559,75
MATERYAL
SU 809,97 2.122,20 6.168,75
ETKINLIK MALZEMESI 3.904,70 4.021,24 32.965,80
ALIMI
VERGI ODEMELERI | = | 0.678,15 39.885,84
IADE ODEMELER 5.000,00 2000,00 18.000,00
[YAYIN BASIM GIDERT | = - 2.203,41 6.242.85
DiGER OKULLARA YARDIM| = |- 500000 | |-
BANKA GIDERI | e 244,05 1.502,00
SINIF DONATIM 4.349,19 399,80 999,00
MALZEMESI
SPOR MALZEMESI 60,00 | | | e
BAHCE ALANIMALZEME |  feeeeeeeeeeeee | eeeeeeees 13.445,00
BiLiSIM ARACLARI- | = e | e 19.040,00
YAZILIM
TELEFON 114,25 2.765,11 2.964,00
GENEL 232.940,76 381.840,79 660.638,56
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2.7.5. ISTATISTIKi VERILER

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda

incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu : Toplam Ogrenci Sayis1:424 Ortalama Smif Mevcudu : 25 Mevcudu Kalabalik Sinif :30 Mevcudu enaz
Smif': 20

Egzersiz Ders Dist Egitim Calismalar:: Agilan Ders :5 Katilan Ogrenci: 65 Gorev alan dgretmen sayist : 5
Okul/kurumun akademik basarisi : Lgs de 2023 en yiiksek 1. 6grenci oran %1,1

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin : Okulda y1l boyu yapilan faaliyetlere katilim %100

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin : Ogretmen say1s1 30 6grenci say1st 300 velisi say1s1 300

Spor kuliibii faaliyetleri : Kuliip kurulmustur. Satrang, E-spor ve okculuk dalinda faaliyet gosterecektir.

Ogrenci devam durumu : Siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.
Sosyal kuliiplerin ¢alismasi : 17 Sosyal kuliip vardir. Caligmalar devam etmektedir.

Rehberlik hizmetleri : 424 6grenci faydalanmaktadir.
Engelli 6grenciler icin kolaylastirici caligmalar : Engelli rampasi vardir.

Okul/kuruma ulagim: Otobiis , minibiis ve servis

Fiziki mekanlar : Okul spor salonu, BT Sinifi, Cok Amagcli Salon, Kiitiiphane, Yemekhane, Miizik Sinifi, Gorsel Sanatlar Atolyesi(2),
Destek Egitim Odasi, Miistemilat, Fen Laboratuvari, Mescit vardir. D1 yalitim yapilmistir.

Kantin, yemekhane : Kantin ve yemekhane vardir.

Isinma durumu : Dogalgazla istnmaktadir. Belge vardir.

Sivil savunma ¢alismalar1 : Tiim tedbirler alinmustir.
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2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi-PESTLE)

PESTLE analiziyle Resat Nuri Giintekin Ortaokulu Miidiirliigi lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmugtir. Midiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin smiflandiriimasi bu analizin ilk asamasi olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlart igerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda

yer almaktadir.

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

yagam),
Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel gelir durumu,
¢ Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, 0 s kapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢  Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
¢  Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkénlari, Issizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, ¢  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, # e- Devlet uygulamalari,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye 0 Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,
gecis, erken yasta evlenme vs.), ®  Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
¢ Niifus artisi, Gog, ®  Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Niifusun yas gruplaria gére dagilima, ®  Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma # Teknoloji alanindaki geligmeler
hirsy, litkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel #  Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi, Toprak yapisi, Bitki ortiisii, Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.GZFT ANALIZi(GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dig faktor ayrimi1 yapilmaistir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya
yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis gevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, okul/kurumun giiclii yonlerini kullanaraken aza
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zay1f yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yonelik gelistirilenstratejilerdir.
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GUCLU VE ZAYIF YONLER

GZFT Analizi Tablolar1

Koklii ve kurum kiiltiirii gelismis, aidiyet bilinci yiiksek egitim kurumu

olmasi 7 Ailelerin egitim 6gretim siirecine dahil olma konusunda bilin¢diizeyinin

yiiksek olmasi

2 Egitimde teknoloji kullanima yonelik c¢alismalar yapilmasi 8 Kurumun taninir ve kabul edilir olmasi

Ozgiivenleri yiiksek, yardimsever, hos goriilii ve sevecen olma gibi

3 Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde 9 szelliKlere sahip olmalart
yeterli diizeyde kullanilmasi
4 Sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel faaliyetlerin kurumumuzcaetkin bir 10 Calisanlarin motivasyonunun yiiksek olmasi alanlarinda tecriibeli
sekilde yiirtitiilmesi oluslar1
5  Dis paydaslarin siireglere katilim oraninin yiiksek olmasi 11 Okul bina ve bahgemizin yerlesim yerinin uygun yerinde olmasi
o Ogretmenleri proje iiretme konusunda motivasyonlarmin yiiksekolmasi Okul yonetimi, 6grenciler, veliler ve okul aile birliginin uyum i¢indecaligsmast,

12 Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
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1 Kadrolu egitim 6gretim hizmetleri digindaki personel sayismin 4  Bakim Onarim giderlerinin fazla olmasi.
yetersiz olmasi
Klrtasiye ve Temizlik malzemesi giderlerinin fazla olmasi. 5 Personel gldennln okulun iizerinde buyuk bir yuk olustun‘naSL
2
Okullarimizdaki egitsel ara¢ ve gereclerin siirekli artan ihtiyacikarsilamakta Personel Azlig1 nedeniyle temizlik ve hijyen konusunda eksiklikler
3 yetersiz kalmasi bulunmasi
FIRSATLAR VE TEHDITLER
1 Yetismis ve nitelikli insan kaynaklarinin zengin olmasi 5 Kurumumuza hayirseverlerin, belediyelenin ve sivil toplum
kuruluslarinin katkilarinin olmasi
2 Genis paydas kitlesinin bulunmasi 6 Sosyal medya araciligiyla Miidiirliigiimiiziin genis kitlelere ulasabilir olmasi

|

3 Isbirligi yapilabilecek paydaslarin (STK lar, iiniversiteler) bulunmasi Paydaslarla iliskilerin ve iletisimin gii¢clii olmast

Kurum dig1 sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltiirel imkanlarin fazla ve
4 erisilebilir olmas1

Ulasim giicliiklerinin 6grencilerde yorgunluk ve yilginlik duygusu

8 Kadikoy’iin kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel dokusu

1 Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal alanlarin fazlahg 3

olusturmast

Kitle iletisim araglarina erisim kolayliginin ayni zamanda internet ve .. . L . ) .
4  Ogzel egitim tanilama siirecini kabullenemeyen ailelerin varligi

sosyal medya bagimliligini artirmast



2.10.TESPIT VE iIHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlan dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir. Boliim, durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglant: olarak diisiiniilebilir.
3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.MiSYONUMUZ
Tiirk Milli Egitiminin amaglar 1s18inda; diinii, bugiinii ve gelecegi biitiinlestirerek, erdemli insan olmanin idealini ve degisimini yasayacak

Ozgiin, etkili ve nitelikli bir okul toplumu olusturmaktir. Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda; dogru, diiriist, ¢agdas, arastirmaci, 6zgiivenini

kazanmuis, giizel iilkemizi hak ettigi yere getirmek i¢in siirekli ¢alisan bireyler yetistirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ
Yasadig1 toplumun degerlerine katki saglayan, kendisine, ailesine ve iilkesine karsi sorumluluklar1 yerine getiren, haklarin1 koruyan ve

baskalarinin haklara saygi gosteren, sevgi, saygi ve hosgoriilii olan, “demokratik yonetim” anlayis1 iginde kendine giliven duyan, ¢agin
teknolojisini  en iyi  bigimde kullanan, de§isim ve gelisime agik olan bireyler yetistiren bir okul olmaktir.
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3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ogrenci merkezli yaklasimlari ve siirekli 6grenmenin basariy1 getirecegine,

2) Kurumun tiim paydaglar1 arasinda sevgi, saygi ve hosgorii hakim olmasina,

3) Paydaslarin katilime1 yonetim anlayisin1 benimsemesinin siirekli gelismeyi saglayacagina,

4) Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere katilmanin basariy1 getirecegine,

5) Okulumuzda isbirligi ve dayanismanin 6nemine

6) Her 6grencinin farkli bir birey olduguna ve bireysel gelisimleri desteklenerek farkliliklari ve kabiliyetlerinin gelisecegine,
7) Velilere verilecek egitimler ile ¢cocuklarinin egitimine olan katkilarinin artacagina,

8) Tiim paydaslarda okula aidiyet duygusunun var olduguna,
9) Yasadigimiz topluma iyi hizmet vermenin ve onlara yararli olmanin 6nceligimiz olduguna,

10) Yenilige ve degisime acik bakis acisina sahip oldugumuza,
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4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist grenime gegisi saglanacaktir.
Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insaniligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Amacg 5 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis grenciler yetistirilecektir.
4.2.Hedefler
Hedef 1 H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 2 H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
H2.2 (")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirtlacaktir.
H3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedef 3
H3.2.Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 4 H4.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 5 H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.
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4.3.PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 5renime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme Rapor Sikhigi
Etkisi* Degerit* .Yl | 2.Yd 3.yil 4. Y1l S. Y1l Sikhig

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda desteklemeve
yetistirme kurslarina kayit

yaptiran 6grenci orani
(%)

25 20 25 27,5 30 32,5 35 Yillik Yillik

PG 1.1.2 Destekleme ve
Yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim
sagladigi derslerin not
Ortalamasi

25 70 75 71,5 80 82,5 85 Yillik Yillik

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan
Ogrenci orant (%)

25 1,49 1,40 1,35 1,30 1,20 1,10 Yillik Yillik

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirli devamsizlik yapan
Ogrenci orant (%)

25 1,46 1,40 1,35 1,30 1,20 1,10 Yillik Yillik

Koordinator Birim

Okul Idaresi

s birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Sube Miidiirligii, Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirligii

Riskler

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler aras1 gegislerde uygulanansinav
yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
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S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarrylaakademik
Strateiil yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
ratejtier S2 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 200.000,0 TL
Tespitler e Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
+ Ogrenme kayiplarin1 5nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Ihtiyaclar * Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
» Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
+ Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insaniligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar
kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil galigmalar
yiiriitiilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor Sikhgi
Etkisi* Degeri** .Y |2.Y1 3.yul 4.Yl1l | 5. Yl Sikhig
PG 2.1.1 Ortaokul 5.
smiflarda yabanci dil agirlikli 252 70 72,5 75 77,5 80 82,5 Yillik | Yillik
egitim alan 6grenci orani
PG 2.1.2 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve 25 5 10 12 14 16 18 Yillik | Yillik
uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, 25 30 35 40 45 50 55 Yillik | Yillik
yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
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PG 2.1.4 Ogrenci bassina
okunan kitap sayisi 25 6 8 10 12 14 16 Yillik Yillik
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenler Kurulu, Cesitli Kurum ve Kuruluslar

Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

» Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.
Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilanyarigmalarda
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir. Okul
kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

150.000,00 TL

Tespitler

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecekfirsatlarn
yetersiz olmasi

» Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katk: sunabilecek kurum ve kuruluslarlayeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

Ihtiyaclar

+ Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
+ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi
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Amac 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic IzlemeSikhi Rapor Sikhigi
Etkisi* Degeri** .Yl [ 2.l | 3.yil [4.Y | 5. Yl

PG 3.1.1 Lyilestirilen fiziki 100 1 > | 4 | 6 | 8 | 10 | vk Yillik

mekan sayisi.

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii, Bolgesel Kurum ve Kuruluslar

Gerekli diizenlemelerin yapilmasi ciddi maliyet gerektirmektedir.

Riskler
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.500.000,00 TL
Tespitler Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi
ihtiyaglar » Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
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Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | RaporSikhig
Etkisi* Degeri** LYl |2.Yd |3.yil |4.Y1 |S. Yl Sikhig

PG 4.1.1 Okulda yaganan

kaza sayisi 25 0 0 0 0 0 0 Yillik Yallik

PG 4.1.2 Bagimlilikla

miicadele ile ilgili konularda 25 100 200 300 400 500 600 Yillik Yillik

egitim alan d6grenci ve

O0gretmen say1si

PG 4.1.3 Akran zorbaligi ve

siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alan 25 100 200 300 400 500 600 Yillik Yillik

Ogretmen, 6grenci ve veli

sayl1sl

PG 4.1.4 Afetveacil durum | s 1 2 3 4 5 6 | Yillk Yillik

tatbikat sayis1

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Afad, Polis, Rehberlik Arastirma Merkezi, Kizilay, Yesilay

» Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamast
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi

Riskler
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik,

saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is

birliginde egitimler diizenlenecektir.
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Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
Maliyet Tahmini 250.000,00 TL
Tespitler . .Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
e [klim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
* Bagimlilik ve Zorbalik konusundaki bilin¢lendirme ¢abalarinin eksik kalmasi
ISG kapsaminda egitim galigsmalar1 yapilmasi.
Thtiyaglar Akran Zorbalig1 ve Bagimlilik konusunda adimlar atilmasi
Amacg 5 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonlii geligimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis d6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | RaporSikhg
Etkisi* Degeri** .Yl |2.Yidl |3.yi1 |4.Yd | 5.Yl Sikhin
PG 5.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal vesportif 25 12 15 18 21 24 27 Yillik Yillik
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci
orant (%)
PG 5.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, 25 8 10 12 14 16 18 Yillik Yillik

yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
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PG 5.1.3 Okulda bir egitim
ve Ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlart altbasliginda
en az bir faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

25 5 7 9 11 13 15 Yillik Yillik

PG 5.1.4 Okulda bir egitim
ve dgretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

25 1 2 3 4 5 6 Yillik Yillik

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilce Mem, Spor ve Sanat Kuruluslar1, Yerel Kuruluslar ve Belediyeler

« OKUL DISI SOSYAL ETKINLIKLERE OGRENCI KATILIMINDA GUVENLIK RiSKININ VAR OLMASI

RiSKLER + MALI IHTIYACLARIN TEMININDEKI KAYNAK YETERSIZLiGi
+ DEZAVANTAILI BOLGELERDE SOSYAL ETKINLIKLERIN UYGULANMASINA YONELIK ZORLUKLAR
Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligiartirilacaktir.
Stratejiler Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 250.000,00
Tespitler » Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri
* Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katk: sunabilecek kurum ve kuruluslarlayeterince
etkilesim i¢inde olmamasi
intiyaclar

» Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
+ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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4.4 STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejiler, okul/kurumu hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde

uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir. Stratejilerimiz, hedeflere yonelik olarak belirlenmis ve performans gostergelerinde bulunan tablolarda ilgili

alanlara yerlestirilmistir.

4.5. MALIYETLENDIRME

Resat Nuri Giintekin Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme caligmalar1 yapilmistir. Bu
calismalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde
kullanilmasin1 hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan- biit¢e baglantis1 bliyiik 6nem tasimaktadir.

Miidiirliglimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar1 su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi caligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmastir,

Miidiirligiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

Stratejilere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitge artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda Resat Nuri Giintekin Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda yer alan amaclarin gerceklestirilebilmesi igin bes yillik tahmini 2.350.000,00 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag:

distiniilmektedir.
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Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 15.000 20.000 (30.000 40.000 50.000 200.000,00
Amacg 2 5.000 15.000 [25.000 30.000 40.000 150.000,00
Amacg 3 75.000 160.000 {250.000 320.000 400.000 1.500.000,00
Amac 4 15.000 30.000 40.000 50.000 60.000 250.000,00
Amacg 5 15.000 30.000 40.000 50.000 60.000 250.000,00
Genel 55.000,00 80.000 {105.000 120.000 (140.000 480.000,00
Yonetim

Giderleri

TOPLAM (180.000,00 |335.000, 470.000,00 [610.000,00 (750.000 2.350.000,00

00
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarint olusturmasi, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir gekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere 2024- 2028 Stratejik Plani’mi hazirlamistir. Hazirlanan planmn

gerceklesme durumlarimin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in 2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

izleme
Degerlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Agiklamasi

.. . Zaman Kapsami
Donemi Zamani
Birinci Her yilin Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist

. Temmuz ay1 . Ocak-Temmuz
Donem o yoneticiye sunulmasi

icerisinde

. izleyen y1lin Subat Ust yonetici baskanhiginda harcama birim yéneticilerince yilsonu
Ikinci L . . .

B} ay1sonuna kadar gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma Tiim y1l
Donem nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi




2024- 2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

N Ve -
Yillik gerceklesme | )
durumlarinin, varsa Ilk 6 ayhk gerceklesme
hedeften sapmalarin ve | durumlarini igeren raporun
alimmasi gereken iist yoneticiye sunumu
degerlendirilmesi ‘
e -
~ P -
Yillik gerceklesme 1 "
durummlarimi iceren Yil sonu gdsterge
. T gerceklesmeleri icin
raporun ilist yoneticiye erekli tedbirlerin
sunumu ve kamuoyu ile &
alimmasi
paylasilmasi
/.I i . \\ )
- 7 N,

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

. ~ S

Sekil: 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
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TABLO EKLER SEKILLER
Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansmin hesaplanmasinda izleme

donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.
Bir gostergenin performanst %100’# asabilir ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar
gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 % 88*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Gostergesi | Hedefe Plan Dénemi | izleme Dénemindeki | izleme Dénemindeki Gergeklesme | Performans (%)
Etkisi Baslangi¢ Yil Sonu Hedeflenen | Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) Deger (B)

PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100

donem sinif velilerine
yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aile egitimi

alan veli orani

(yiizde)

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler




2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gercgeklestigi géz oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goériismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 ddnemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen
degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢garpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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